Curso de Experto universitario en Gestion de
Proyectos Culturales

Marco general de la profesion: perfil, funciones, agentes en el territorio, politicas
culturales

;. Qué es y para qué sirve el/la profesional de la gestion cultural?
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Antes de comenzar
Algo de poesia

Un poeta debe ser mas util

que ningun ciudadano de su tribu.

Un poeta debe conocer

diversas leyes implacables.

La ley de la confrontacion con lo visible,
el trazado de las lineas divisorias,

la de colocacién de un rompeaguas

y la sumaria ley del circulo.

La poesia ha de tener por fin la verdad practica.
Su mision es dificil.

Segundo homenaje a Isidore Ducasse. José Angel Valente



;Qué es un gestor/a cultural?

Benjamin Zander

Un ejemplo a seguir

¢Queé es ser gestor cultural?

h
!/ Sign

>
GENTORES CY UPRALES
MANDALLICIA

Los gestores
culturales son los
profesionales que
idean, desarrollan
y ejecutan un
proyecto cultural.
Son

intermediarios
entre las industrias
creativas y el
consumidor
cultural.

https:/www.youtube.com/watch?v=71w-0asL6iQ



https://www.youtube.com/watch?v=71w-oasL6iQ

;Como nos llamamos?

No siempre hubo consenso

Hasta 18 denominaciones diferentes.

Proyecto xerf@. Universidades gallegas

UpNI®

XUNTHA
UNIVERSIDADE Grupo de Investigacion D E GH L I C l ﬂ

DE SANTIAGO Pedagoxia Social
DE COMPOSTELA Educacién Ambiental

S UNIVERSIDADE DA CORUFIA Universida,Vigo

Proyecto xerf@

FORMACION Y PROFESIONALIZACION EN LA ACCION CULTURAL PUBLICA EN GALICIA



;Como nos llamamos?

Figura 1. Denominaciones del personal responsable de las politicas

culturales

Denominacion frecuencia
Gestor/a cultural 11
Técnica/o de cultura 6
Técnico/a cultural 2
Animador Sociocultural 2
Técnico de/en politicas culturales 2
Técnico en Animacion y Gestion Sociocultural 2
Técnico en gestion y desarrollo cultural 2
Agente de Dinamizacidén Social y Educativa 1
Asesor cultural 1
Dinamizador/a cultural 1
Educador comunitario 1
Educador/a Social 1
Técnico en intervencion cultural 1
Promotor cultural 1
Técnico de Accion Cultural 1
Técnico de servicios socioculturales a la comunidad 1
Técnico/a en Animacion Sociocultural 1
Técnico en Gestion cultural 1



Pertiles

Un estudio con fundamento

https:/www.,observatorioatalaya.es/wp-content/uploads/2019/12/Perfil-Gestor-

Cultural.pdf j ‘! w !
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PERFIL DEL GESTOR
CULTURAL MUNICIPAL



https://www.observatorioatalaya.es/wp-content/uploads/2019/12/Perfil-Gestor-Cultural.pdf
https://www.observatorioatalaya.es/wp-content/uploads/2019/12/Perfil-Gestor-Cultural.pdf
https://www.observatorioatalaya.es/wp-content/uploads/2019/12/Perfil-Gestor-Cultural.pdf
https://www.observatorioatalaya.es/wp-content/uploads/2019/12/Perfil-Gestor-Cultural.pdf

Competencias

Informacion + Herramientas = ;Saber hacer?

Demostrada capacidad para
utilizar conocimientos, destrezas y
habilidades personales, sociales y
metodologicas, en situaciones de
trabajo o estudio y en el desarrollo
profesional y personal




Competencias

12.- Conocimiento del territorio
y deteccion de intereses y
necesidades de la ciudadania
para el diseno de politicas

culturales adaptadas a cada
realidad




Competencias

22 -Planificar, desarrollar y evaluar proyectos
culturales locales: generacion de proyectos
socioeducativos contextualizados, evaluar
politicas participativas, disenar procesos de
planificacion colaborativos, disefar y ejecutar
planes de accibn que tengan en cuenta la
sociedad diversa e inclusiva, atendiendo al
concepto de democracia cultural, asi como al
manejo de herramientas de planificacion
estrategica.




Competencias

33.- Habilidades de mediacion y promocion de procesos
participativos : negociar y mediar entre los agentes
locales; apoyar, alentar y articular el impulso comunitario;
disponer de habilidades, actitudes y conocimientos para
mediar entre la poblacién, la creacion cultural y la
participacion; tener capacidad para generar consensos; y
contar con capacidad para implicar en procesos
participativos y fomentar la participacion ciudadana desde
un modelo horizontal de trabajo con la comunidad.
También se incluye la mediacion intercultural.




. Qué competencias nos ofrecen?

La oferta universitaria

CONOCIMIENTO
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" EMPRESARIAL

Atalaya. https;/www.observatorioatalaya.es/perfil-del-gestor-cultural-municipal/



https://www.observatorioatalaya.es/perfil-del-gestor-cultural-municipal/

;Qué dicen los profesionales?

Un amplio conocimiento del territorio, que
es su ambito inmediato de trabajo, tanto
en su vertiente geografica como en su
acepcion de comunidad de personas. En
ese sentido hay quien sefnala que las
funciones de mediacion, intermediacion y
transformacion (véase mas adelante) lo
son en la dimension territorial. El gestor o
gestora es en gran medida un dinamizador
del territorio.



;Qué dicen los profesionales?

En palabras de Maria José Quero -si bien esto
podria entenderse como una especificidad o como
una competencia necesaria, el gestor o gestora
cultural es (o debe ser) “capaz de generar
ecosistemas, involucrar a gente, un perfil mas de
gestion y gestion de redes, involucracion de actores
(...). Modelos crowd, no solo crowdfunding, sino
[también] crowdsurfing, modelos como Patreon (...)
artistas que estan buscando otras formas de
generar modelos de negocio sostenible”

3.2
CONOCIMIENTO
Y RELACION

CON OTROS
AGENTES




;Qué dicen los profesionales?

Los y las profesionales de la gestion cultural
municipal deben saber gestionar la tension entre
los diferentes agentes y protagonistas del hecho
cultural en el territorio (se llega a hablar de
administracion de egos, arriba y abajo, politicos y
politicas, artistas, publicos). Esta funcion supone
una gran capacidad comunicativa y la conciencia
de ser la correa de transmision entre las personas
dedicadas a la creaciéon y la ciudadania.

3.3
MEDIACION




;Qué dicen los profesionales?

En este entramado de relaciones, los y 24

las gestoras culturales municipales, N :
quizas por un contacto muy directo UNARELACION
con los y las responsables politicos, AMBIVALENTE

mantienen una relacion confusa vy CON LA
ambivalente con la politica. PDLiTIC I\




;Qué dicen los profesionales?

Al conocimiento del territorio (en su dimension
geografica y de la ciudadania) y de los actores que
en €l operan, se suma el conocimiento de
cuestiones como el marco juridico: “Desde las
leyes a nivel de municipio que les pueden afectar
(...) digamos marcos, unas leyes de régimen local.
Aunque luego cada municipio puede tener, (...) a lo
mejor, una normativa especifica para que marque
horarios, eventos al aire libre, actividades con
publico infantil... Todo esto hay que conocerlo”
(Gemma Carbd).

3.9.

CONOCIMIENTQ
DE LOS

PROCESOS Y LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL




;Qué dicen los profesionales?

Tiene una vertiente negativa puesto que los
gestores y gestoras culturales son en ocasiones
considerados “apagafuegos”, resolutivos de lo
inmediato, a veces “chicos para todo”. Desde una
perspectiva mas positiva la versatilidad se traduce
en una multiplicidad de frentes y/o areas a las que
debe enfrentarse el gestor o gestora municipal
como diferentes sectores de la cultura. La
versatilidad se puede interpretar como diversidad
en la gestidon de sectores, como
pluridisciplinariedad.

3.0.
LA VERSATILIDAD




;Qué dicen los profesionales?

Esta indefinicion se ve igualmente como un
impedimento para el trabajo en el que “hay
que inventar para cubrir los huecos
normativos”. Igualmente se senald, en linea
con esta indefinicion que se traduce en
indefension profesional, que “se han visto
mermada nuestras tareas de planificaciény
diseno, lo que a veces nos iguala al
personal administrativo”

3.7,
INDEFINICION DE
FUNCIONES




;Qué dicen los profesionales?

Somos muy vocacionales, muy entregados
a nuestro trabajo”, y que “existe una
disponibilidad horaria y de animo mayor
que otros gestores y gestoras publicos”. Se
recalca el caracter pedagodgico del trabajo
de gestion cultural. En este sentido lo
educativo o pedagodgico se siente como
una responsabilidad de los y las
profesionales.

3.8.
VOCACION Y
RESPONSABILIDAD

PEDAGOGICA




Competencias

Sobre la oferta universitaria

Investigacion e identificacion de tendencias

Comunicaciodn

Administrativas y de gestion ‘— 35155,5%

Relaciones internacionales y cooperacion ‘— 16 | 25%
Politicas, legislacion, economia y sector empresarial ‘_ 35 | 55.5%
Conocimiento socio-histoérico ‘_ 15 | 24%

Conocimiento de las artes, las corrientes artisticas del pasadoy ‘_ 511 81%
actuales, la produccion artistica y la cultura contemporanea ’

En un mapeo de los programas universitarios relacionados con la gestion cultural ofertados en Espana, se han detectado las siguientes
areas competenciales, ;cuales consideras mas importantes para el ejercicio de la profesion de gestor o gestora cultural?



Competencias

Competencias esenciales para los profesionales

Trabajo en equipo

Comunicacidn efectiva
Pensamiento creativo

Gestidn del tiempo

Liderazgo y facilitaciéon del cambio
Promocion de la inclusion
Promocidn de eventos culturales
Organizacion de eventos culturales
Gestion de personal

Gestion de instalaciones culturales

Gestion de presupuestos y presupuestos
operativos

Evaluacion de las necesidades de los visitantes de
espacios culturales

Evaluacidon de programas de espacios culturales
Desarrollo de politicas culturales
Desarrollo de actividades culturales

Creacidn de politicas de promocidn de los
esspacios culturales

Creacidn de estrategias de aprendizaje en
espacios culturales

(D : 5
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Areas competenciales

“El gestor o gestora cultural debe tener la
competencia de ser un buen cartégrafo cultural.
(...) debe ser una persona que tenga herramientas
de analisis del territorio, de interpretacion de la
informacion que le va dando el territorio. Es un
geOgrafo que caiga sobre el territorio y que tenga
en poco tiempo, sea o no del territorio, pero que
tenga unas herramientas que le permitan leer ese
territorio, cartografiarlo, para situarse”.



Areas competenciales

Los y las participantes consideran
que debe existir un conocimiento
basico y actualizado de los
diferentes sectores de la cultura -y
mas especializado de alguno en
concreto—, asi como de la creacion
contemporanea.



Areas competenciales

disponer de competencias para
una correcta planificacion,
entendida en su mas amplio
concepto: capacidad de
programar/planificar, vision a
largo plazo, evaluacion.



Otras visiones de interés

La formacion en gestion cultural en Iberoamérica: reflexiones y situacion. Alfons Martinell

Aportes tedricos a la reflexion sociocultural (antropologia, sociologia, psicologia, comunicacién social, etc.)
Instrumentos de analisis de la realidad (estadistica, mercadotecnia)

Bases juridicas y economicas del area sociocultural.

Conocimientos sobre politicas socioculturales.

Planificacion, programacion, gestion.

Gestion de recursos humanos.

Conocimiento del area disciplinar. Se refiere al sector artistico o cultural en el que actuara el gestor
preferentemente)

Conocimientos técnicos especificos (Expresion oral y escrita, idiomas, informatica, diseno grafico, protocolo,
etc.)



Otras visiones de interés

Herramientas para la gestion cultural publica . Ministerio de Cultura de Colombia

gest-on
La Gestion cultural es el conjunto de acciones de e u“-ural
direccion, coordinacion, planificacion, evaluacion, '””ge%'t'gjlrggs f,a.r.v.n».s»n,;;-;? thocke,
seguimiento y ejecucion destinadas a facilitar, :;QZ:I p"u a es
promover, estimular, conservar y difundir las c!‘”gmgggesam"oi . =

Bomp—

diferentes actividades y manifestaciones culturales
en condiciones de libertad y equidad, orientadas a
fomentar el ejercicio de derechos, el acceso a
oportunidades y el mejoramiento de los estados de
bienestar de las personas.




Perfil colectivo Un ejemplo GECA

a c E CA ASOCIACION V/ LA PROFESION PLATAFORMA SUR OBSERVATORIO GRUPO RESCATE
L i,

GESTORES CULTURALES
2 ANDALUCIA FORMACION ASOCIATE CONTACTO

MARZO 5, 2023 ACTUALIDAD GECA, NOTICIAS

La presidenta de GECA  Presentacion El.egld.a la Nueva Junta
inaugura el curso de investigacion 25 aflos de  Directiva de GECA para

Exp_erto-l_Jnl\_/er_S|tar|o/a GECA 2023-2027 OO 0O



presidencias de GECA (la cronologia)

Periodo Presidencia
2023-2019 Rafael Morales Astola
2019-2017 Paula Olivares Murcia 2. mujeres y 4
2017-2013 Alvaro Romero Mena hombres.
2013-2011 Rafael Burgos Lucena
2007-2011 Rafael Morales Astola

2004-2007 M? |sabel Sagrera y gba\ance geogréfiCO?
2004-1998 avier Fito

* / presidencias

* 1 repeticion.

= «Sin duda |la primera época de GECA fue un gran momento de “descubrimientos profesionales” y
reconocimiento de |la tarea de gestor cultural».

= «Punto critico en 2004 en que, tras un debate que pudo haber originado la division, se logro una Junta
Directiva alternativa que normalizo GECA».

= (Crisis financiera de 2011: Cierre de sede GECA y ERTE.

" « Los profesionales en linea ascendente de calidad; frente a la linea descendente de nuestros politicos»



Evolucion de asociados

Evolucion Asociados

427

2012

305

2015

306

2016

276

2017

378

321
305

«entrada en la Asociacion, indiscriminadamente, tanto a
personas con nivel formativo superior, como a personas que
no disponian de un nivel de estudios formativos minimos,
primando la cantidad de asociacionismo, de afiliados, por
encima de otros criterios que debieran de haber siso mas
rgurosos»

2018 2019 2023 (hoy)



Evolucidon Asociados

427

Evolucién de asociados s =
2012
194; 45% Hombre:
233;55%
J 2012 2023

Sector Publico 241 207/
Sector Privado 161 171 |

2023

Muijer;
122; 36%
Hombre;

216; 64% ’

\




Distribucion por provincias

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2023 -

305 306 276 305 @ 321 3/8  Total Socios

19 19 Socios en

formacién * Datos segmentados desde 2015.
23 24 19 26 30 35 Almeria * Todas las provincias en 2023 sus
19 21 16 23 25 46 Cadiz mejores cifras.
16 20 18 18 19 21 Cérdoba * Anomalia estadistica de Huelva

(;pioneros?).
50 46 45 49 48 55 Granada o tacién d
* Hipo-representacion de

22 27 23 25 28 35 Huelva ch)rdoba y Jaén.
15 15 11 12 13 19 Jaén
23 25 25 23 24 33 Malaga

137 133 119 128 134 134 Sevilla



Vectores de la vida asociativa

JORNADA DE LA
COORDINADORES PROFESION
PROVINCIALES (Gran espacio de encuentro anual.

(en 2017 se sefalaba como logro Ver histdrico)

tener las ocho provincias con
coordinacion efectiva)

FORO GECA Y CONGRESOS

(Evento de comunicacion.
Ver historico)

: FORMACION
DIALOGOS CON LA (Con algunos problemas. Evaluable
CULTURA desde 2015 en temas, docentes y

(restringidos y conveniados) participantes)



Corolario

Al infierno con la cultura. Herbert Read

Al parecer, los cultos griegos no tenian una palabra para la cultura. Tenian buenos
arquitectos, buenos escultores, buenos poetas, como también tenian buenos
artesanos y buenos estadistas. Sabian que su estilo de vida era un buen estilo de vida
y, €n caso necesario, estaban dispuestos a luchar por defenderlo. Pero nunca se les
habria ocurrido que tenian un bien en si mismo, la cultura. Algo a lo que sus
académicos podian ponerle una marca registrada, algo que las personas superiores
que tuvieran suficiente tiempo y dinero pudieran adquirir, algo susceptible de ser
exportado a otros paises junto con los higos y las aceitunas.
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Findela sesion




